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PERSPECTIVAS
PARA 2018

O ano comegou com uma triste noticia: o falecimento da
presidente do Sicav, Silvia Rabello, que chocou os empre-
sarios e parceiros do setor audiovisual. Seguindo exemplo
da executiva, continuaremos trabalhando unidos, incenti-
vando o desenvolvimento das empresas e buscando for-
talecer cada vez mais a industria audiovisual nacional.

Em 2018, nosso principal desafio sera evoluir nas dis-
cussdes do novo modelo de negocios do setor, consi-
derando as novas formas de distribuicdo de conteudo,
tecnologias e janelas de exibicao.

Daremos continuidade a nossa meta de criar um am-
biente estavel, com seguranca juridica para as empre-
sas, aléem de um mercado competitivo e pujante. Esse

€ um trabalho de longo prazo e que acreditamos estar
sendo galgado com sucesso.

Estamos ganhando forca na atuagao no setor por tra-
zer uma caracteristica de unido entre todos os elos da
cadeia produtiva e com suas instituicdes e entidades.
Conseguimos agregar todos os players e trazer a mesa
discussdes qualificadas e consistentes a fim de obter
os melhores resultados para cada tema.

A diretoria do Sicav segue com a certeza de contar
com a parceria de todos os associados e permane-
ce em estado de alerta para atender, entender e agir,
sempre com o objetivo maior de proteger os interesses
coletivos do setor.
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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Com muita unido e esforco coordenado, o setor audio-
visual conseguiu encerrar 2017 com muitas conquistas.
Nos meses que se passaram, demos importantes pas-
sos no sentido de transformar o setor numa industria
solida e sustentavel.

Vivemos ainda um periodo de crise institucional, poli-
tica e econdmica sem precedentes no Brasil, com um
ambiente de tamanha adversidade que nos faz refletir
e buscar metas claras e objetivas.

*"NOssA MISSAO DE FORTALECER
A INDUSTRIA AUDIOVISUAL E
TRAZER SEGURANGA JURIDICA
AS EMPRESAS SEGUE FIRME. _
COM MUITO TRABALHO, UNIAO,
CAPACITAGAO E PESQUISA,
PRETENDEMOS EVOLUIR AINDA
MAIS EM 2018. 5,

No ultimo ano, o Sicav conseguiu implementar di-
versas iniciativas do seu planejamento estrategico:
criamos uma agenda regular com todas as entidades
do setor para analise, discussdao e acompanhamento
das questdes estruturantes da industria; desenvolve-
mos um novo programa de internacionalizagao para
as empresas; apoiamos o fortalecimento e a atuacao
do Conselho Superior de Cinema e do Comité Gestor
do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e iniciamos os

estudos para a modernizacao do fundo. Ja no ambito
da prestacao de contas e execucao de projetos, im-
plementamos a mediacao entre associados e a Ancine;
aléem de diversas acdes de capacitacao e estruturacao
das empresas.

Essas foram algumas das iniciativas do Sicav ao longo de
2017. Hoje, sdo quase dez grupos trabalhando em pa-
ralelo para levar adiante os estudos e trabalhos neces-
sarios para trazer estabilidade e modernidade ao setor.

Nossa missao de fortalecer a industria audiovisual e
trazer seguranca juridica as empresas segue firme.
Com muito trabalho, unido, capacitacao e pesquisa,
pretendemos evoluir ainda mais em 2018. Seguimos na
luta e contamos com a parceria dos associados. Jun-
tos, unidos, e cada vez mais fortes!

Leonardo Edde
Presidente do Sicav
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QUEM
SOMOS

| O SINDICATO

Desde 1945, o Sindicato Interestadual da Industria Au-
diovisual (Sicav) representa e defende os interesses de
seus associados perante todos os atores da cadeia pro-
dutiva — Estado, governos, além de entidades privadas
que sao os stakeholders do setor —, trabalhando sem-
pre pela consolidacao de um modelo sustentavel para
esta industria.

Com atuacao nacional e internacional, o Sicav abran-
ge estudios, produtoras de televisdo, cinema e video,
laboratorios cinematograficos, produtoras de games,
empresas de dublagem, de finalizacdo e de locacao de
equipamentos cinematograficos, além de programa-
doras e canais de televisao por assinatura.

TRABALHAMOS COM

ETICA, TRANSPARENCIA,
RESPONSABILIDADE,
COMPROMETIMENTO,
BUSCANDO A VALORIZAGCAO
DA INDUSTRIA AUDIOVISUAL E
INCENTIVANDO A INOVAGCAO.
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Presidente
Leonardo Edde

Vice-presidente
Paulo Augusto Casé

1° Tesoureiro
Luciana Boal Marinho

2° Tesoureiro
Gustavo Surerus

12 Suplente
Helena Sroulevich

22 Suplente
Paulo Barreto Borges

32 Suplente
Paulo Mendonca

42 Suplente
Mario Nakamura

52 Suplente
Sergio de la Riva

Conselheiro Fiscal
lafa Britz

Conselheiro Fiscal
Carlos Moletta

Conselheiro Fiscal
Eliana Soares

Suplente Conselheiro Fiscal
Luiz Carlos Barreto

Suplente Conselheiro fiscal
Diler Trindade

Suplente Conselheiro Fiscal
Clelia Bessa
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O SETOR
AUDIOVISUAL

Em 2019, mais da metade do planeta devera ter acesso
ainternet e o numero de dispositivos capazes de aces-
sar a rede devera ser trés vezes maior do que a popu-
lacdo global. Hoje em dia, vivenciamos a escrita audio-
visual — principal meio de veiculacdo de informacdes.
De acordo com pesquisa da Cisco, até 2020, a cada
segundo, quase um milhdo de minutos de conteudo
de video sera publicado e 82% do trafego de internet
sera de videos.

Mesmo no cenario de recessdao econdmica, a indus-
tria do audiovisual manteve seu crescimento de 9% ao
ano, o que pode ser explicado devido as caracteristicas
do setor e pela utilizagao de formas de financiamento
que nao dependem do desempenho da economia em
geral. Isso manteve as produc¢des ndo apenas sendo
realizadas, como também crescendo em numero -
em 2017, foram lancados 158 longas, um recorde no
Brasil, de acordo com a Ancine.

Outro responsavel pelo avanco nos indicadores foi a
Lei da TV Paga que, em 2011, estabeleceu cotas para
a exibicdo de conteudo nacional nos canais fechados.
Nos primeiros quatro anos da lei, o numero de obras
licenciadas para a TV por assinatura subiu de 761 ao
ano para 3.600, ainda segundo a Ancine. E em 2016, a
producao independente brasileira ja representava mais
de 10% do tempo de programacao total.

O audiovisual ainda é responsavel pelo emprego dire-
to de quase 95.000 pessoas e outros 240.972 empre-
gos indiretos, em 6.560 estabelecimentos do setor. De
acordo com levantamento feito pelo Ministério da Cul-
tura no final de 2017, RS 2,13 bilhdes foram arrecadados
pelo setor em impostos diretos, e outros RS 1,25 bilh&o,
em impostos indiretos. O setor superou, por exemplo, o
valor adicionado pelo comércio de veiculos automoti-
VOS NO pais.
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Também de acordo com dados da Ancine, as produto-
ras responsaveis pelos filmes brasileiros se concentram
nos estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Dos 142
filmes lancados em 2016, 43% eram de produtoras
paulistas e 34%, de produtoras fluminenses.

O papel de lideranca do Sicav, com apoio do Sistema
FIRJAN, vem se consolidando nos ultimos anos com sua
participagao nos principais eventos do setor, entre eles a
72 edicdo do RioContentMarket, que em 2017 reforcou
a importancia do audiovisual brasileiro no cenario glo-
bal. O RioContentMarket é o maior evento da América
Latina dedicado a producao de conteudo audiovisual e
o Sicav esteve presente nos trés dias de evento orga-
nizando o espaco do Sistema FIRJAN/Sicav. No local,
foram promovidos encontros de negocios entre produ-
tores associados e distribuidores, debates com repre-
sentantes de empresas que atuam na America Latina
e nos Estados Unidos, além de receber delegacdes de
produtores da Ameérica do Sul.

O conteudo técnico gerado através da pesquisa reali-
zada na NAB Show (National Association of Broadcas-
ters), principal evento sobre inovagdes tecnoldgicas do
audiovisual, foi essencial para atualizacao e dissemina-
cao das informacdes em palestras no Anima Mundi,
Rio Web Festival, RioContentMarket e em eventos si-
milares em outras cidades do estado do Rio Janeiro.

Significativo também foi o projeto de internaciona-
lizacdo do Procompi, que capacitou os empresarios
do setor de audiovisual em gestao e producdo criativa
para prepara-los para acessar mercados internacio-
nais. A capacitacao foi realizada pelo Producers Guild
of America (PGA), para 25 participantes. A ultima etapa
do projeto consistiu na participacao de cinco empre-
sas selecionadas pela banca de avaliacdo técnica no
American Film Market — AFM (EUA), evento de referén-
Cia para negociacao de projetos audiovisuais.

M pos 142 FILMES
LANCADOS EM
2016, 43% ERAM
DE PRODUTORAS
PAULISTAS E 34%,
DE PRODUTORAS
FLUMINENSES. gy
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PERFIL DO

ESTADO
DO RIO DE
JANEIRO

De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo do esta-
do do Rio de Janeiro em 2016 era de 16,6 milhdes de
habitantes, o que representava 8,1% da populacdo do
Brasil. Os 92 municipios do estado, distribuidos em
dez reqgides, geraram um produto interno bruto (PIB)
de RS 671 bilhdes em 2014, o que representou 11,6% da
economia nacional. Entre 2008 e 2014, o valor da pro-
ducdo estadual cresceu 15,2%, valor abaixo dos 20,7%
observado na média nacional.

O setor de servicos, com movimentacdo de RS 3019
bilhdes, foi responsavel por 45% do PIB fluminense em
2014. Ja a industria, com movimentacdo de RS 171,7 bi-
lhdes, contribuiu com um quarto da producao estadual
(25,6%), o equivalente a 14,5% do PIB da industria nacional.

95 7% DOS MUNICIiPIOS
FLUMINENSES FORAM
AVALIADOS COM
DESENVOLVIMENTO
MODERADO OU ALTO,
NA EDICAO 2015. gy

Em 2015, o estado empregava 4,5 milhdes de traba-
lhadores com carteira assinada, o que representava
9,3% do total nacional. O setor de servigos, com 2,1
milh&es de profissionais, concentrava o maior nume-
ro de empregos formais no estado (46,3%), sequido
pelo comércio, com 860 mil trabalhadores. A indus-
tria, por sua vez, foi responsavel por empregar 749
mil profissionais, o que representava 16,8% dos tra-
balhadores do estado.
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A industria de transformacao concentrava 49,4% da
mao de obra na industria fluminense. O destaque fica
para a industria naval, que reunia 41,1% dos postos de
trabalho no estado do Rio — 0 maior polo do pais. Em
relacao ao nivel de escolaridade dos trabalhadores da
industria de transformacdo no estado do Rio, metade
(50,6%) ja concluiu o ensino médio, mas 12,5% ainda
nao haviam finalizado o ensino fundamental.

Em 2015, o estado do Rio de Janeiro possuia cerca
de 289 mil empresas, o que representava 7,3% do to-
tal do pais. Os estabelecimentos industriais eram 35,5
mil (10,6% do total estadual), sendo 16,9 mil industrias
de transformacao (5,9%). Destacam-se vestuario, pro-
dutos alimenticios, produtos de metal e produtos de
minerais ndo metalicos. Entre as empresas da industria
de transformacdo na regido, 96,6% eram micro ou pe-
quena empresa (MPE).

Segundo o indice FIRJAN de Desenvolvimento Muni-
cipal (IFDM), que acompanha o desenvolvimento mu-
nicipal em trés vertentes (Emprego e Renda, Educacao
e Saude), 95,7% dos municipios fluminenses foram
avaliados com desenvolvimento moderado ou alto, na
edicao 2015 (ano-base 2013).

Por sua vez, o indice FIRJAN de Gest&o Fiscal (IFGF),
que acompanha a administragcao dos recursos publi-
cos dos municipios em cinco areas (Receita Propria,
Gastos com Pessoal, Investimentos, Liquidez e Custo
da Divida), apontou que entre os 54 municipios do
estado do Rio analisados, 46 apresentaram gestao
dificil ou critica.
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PRINCIPAIS
ACOES
REALIZADAS
EM 2017

| CONVENCAO COLETIVA

Realizamos a modernizagao da convencao coletiva de
trabalho junto ao Sindicato Interestadual dos Trabalha-
dores na Industria Cinematografica e do Audiovisual
(STIC), que se tornou referéncia para outros estados.
Essa modernizagdo visa trazer as negociacdes e ne-
cessidades dos sindicatos para a convencao, tratar de
novas funcdes, novas tecnologias e discutir a evolucao
do mercado de trabalho no audiovisual, sempre com o
principal objetivo de dar seguranca as empresas.

| INFORMACAO

Realizamos o seminario "“Do planejamento a prestacao
de contas”, que, pela primeira vez, trouxe a discussao
todas as etapas do processo de producao de um pro-
jeto audiovisual. Em parceria com a Ancine, o evento
teve como principal objetivo levar informacdes qualifi-
cadas aos gestores e suas equipes, gerando um debate
rico e engajado entre todos os atores da industria. O
evento contou com mais de 350 participantes presen-
Ciais e a distancia, via Facebook.
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| LEI DA TV PAGA

Acompanhamos a consolidacdo da Lei n2 12.485, com
a vitdria na votacdo do STF, julgando constitucional a
Lei da TV Paga que, em 2011, estabeleceu cotas para a
exibicao de conteudo brasileiro independente nos ca-
nais fechados.

| LEI DO AUDIOVISUAL E RECINE

Atuamos junto ao governo federal para a renovacao da
Lei do Audiovisual e do Regime Especial de Tributacao
para Desenvolvimento da Atividade de Exibigao Cine-
matografica (Recine), além de avancarmos nas tratati-
vas de modernizacao destes beneficios.

#1 BUSCAMOS ORIENTAR
OS EMPRESARIOS SOBRE
A EXECUGCAO DOS
PROJETOS AUDIOVISUAIS,
PRINCIPALMENTE, NO QUE
DIZ RESPEITO A RELAGAO
COM A ANCINE, PASSANDO
PELA GESTAO DE SUA
PROPRIA EMPRESA. ;,

Leonardo Edde
Presidente do Sicav
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| RELACOES TRABALHISTAS

Com objetivo de promover a qualificacao da discus-
sao sobre as relacdes trabalhistas no setor audiovisual,
contratamos o advogado José Eduardo Pastore, um
dos maiores especialistas em Direito do Trabalho no
pais, para desenvolver um estudo aprofundado sobre o
tema. Este trabalho esta em fase de finalizacao e, assim
que concluido, sera disponibilizado aos associados.

| FILMS FROM RIO E PROCOMPI

Promovemos, em parceria com o Sistema FIRJAN, a
internacionalizacdo da industria com a realizagao da
42 Edicao do programa Films From Rio e da 12 Edi-
¢do do Procompi/PGA/AFM. Por meio dos programas,
cerca de 40 empresas associadas foram beneficiadas
com consultorias — juridica e de mercado internacio-
nal — e custeio de participacdes em Cannes (Marché
Du Film), Buenos Aires (Ventana Sur) e Los Angeles
(American Film Market) para o desenvolvimento do
seu potencial internacional.

| INTERNACIONALIZACAO

Como etapa do programa Procompi para o setor au-
diovisual, realizamos um seminario com especialistas
do Sistema FIRJAN e empresarios selecionados para
participar do American Film Market, visando promover
a troca de experiéncias com os demais participantes do
Procompi e o publico em geral.

GESTAO DE
DIREITOS NA ERA DIGITAL

Criamos a mesa-redonda “Gestao de direitos na era di-
gital” pautada em temas como as novas tecnologias e a
gestao de direitos autorais. Entre os debatedores, con-
tamos com o entdo diretor da Ancine, Sérgio Sa Leitdo,
atual ministro da Cultura, e todas as entidades que plei-
teiam autorizacao para gerir os direitos no audiovisual.

M ppHs As VIAGENS INTERNACIONAIS,
OS PRODUTORES APRESENTARAM A
OUTROS ASSOCIADOS SEUS RELATORIOS E
EXPERIENCIAS EM SEMINARIOS, CRIANDO

UM FORUM QUALIFICADO DE DISCUSSAO
DE ESTRATEGIAS E POSSIBILIDADES DE

INTERNACIONALIZAGCAO DAS EMPRESAS.

Leonardo Edde
Presidente do Sicav

n
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| RIOCONTENTMARKET (RCM)

Com o apoio do Sistema FIRJAN, participamos do
maior evento internacional do setor audiovisual reali-
zado no Brasil dedicado a producao e negociagao de
conteudo cultural para televisdo e midias digitais. No
espaco disponibilizado pela Federacdo, o Sicav ofe-
receu uma grade de conteudo programatico proprio,
paralelo ao do RCM, assim como um local para reali-
zacao de negdcios para seus associados.

| MEDIACAO

Ainda no ambito da prestacdo de contas, passamos a
oferecer aos seus associados um servico de mediacao,
no qual a Ancine, o corpo juridico do Sicav e do Siste-
ma FIRJAN e o empresario se encontram para deba-
ter as questdes pendentes e buscar uma solucdo que
atenda as empresas e a Ancine, com total seguranca
legal. Em 2017, sete empresas se beneficiaram do tra-
balho de analise e mediacao.

SICAV, EM PARCERIA
COM O SISTEMA FIRJAN,
PROMOVEU PALESTRAS E
OFERECEU A ASSOCIADOS
ESPACO PARA REALIZACAO
DE NEGOCIOS NO
RIOCONTENTMARKET.
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| ANCINE E FSA

Quanto ao Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e a An-
cine, demos continuidade as reunides do grupo de
trabalho criado em 2016 exclusivamente para tratar
do tema. Ao longo de 2017, o grupo se reuniu regu-
larmente a fim de gerar massa critica para as evolu-
cOes e modernizacdes necessarias ao FSA, ao modelo
de negdocios do mercado, e a revisdo dos processos e
instrucdes normativas da agéncia. Foram apresentadas
diversas propostas, analises e relatorios, e as mudancas
estao por vir em 2018.

| GIRO AUDIOVISUAL

Participamos da palestra de tendéncia de mercado e
tecnologia do setor audiovisual, promovida pelo Siste-
ma FIRJAN a partir de pesquisas, visitas, incluindo visita
a NAB Show (National American Broadcasters).

| ANIMA MUNDI

Também com o apoio da Federacao, participamos do
Festival Anima Mundi, uma das principais iniciativas de
fomento a animacao e ao setor audiovisual no Rio de
Janeiro, que contempla diversas acdes, entre elas:

Anima Férum — Conferéncia Internacional para De-
senvolvimento da Animacao no Brasil com a proposta
de reunir todos os agentes envolvidos para discutir os
temas relevantes a industria e a participacao brasileira
do mercado de animacao.

Maratona Animada SENAI — Concurso criado pelo
SENAI Rio e pelo Anima Mundi para promover a pro-
ducao de curtas-metragens de animacdo. O evento
conta com mostras especiais, palestras, oficinas, insta-
lacOes, exposicdes, além do concurso. Adicionalmen-
te, a programacao exibiu curtas e longas nacionais e
internacionais. O festival também promove oficinas,
bate-papos e master classes, entre outras atividades.
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PRESTACAO DE CONTAS E
EXECUCAO DE PROJETOS

Promovemos, em parceria com o Sistema FIRJAN,
uma edicdo inédita do seminario “Do planejamento a
prestacdo de contas” para tratar do tema execucao de
projetos. O evento contou com palestra dos especia-
listas da Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), Mauri-
cio Bortoloti, Eduardo Stopato e Jodo Pinho, que de-
talharam aos empresarios o funcionamento da analise
de direitos, da gestdo dos direitos no financiamento e
da prestacao de contas de projetos audiovisuais.

| REUNIOES SETORIAIS

Participamos regularmente das reunides entre lide-
res empresariais € equipe técnica do Sistema FIRJAN
para debater agdes, estratégias e urgéncias do setor
audiovisual.

" NESSES ENCONTROS
DISCUTIMOS AS QUESTOES MAIS
RELEVANTES, ASSIM COMO O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
O PLANO DE AGAO EM VIGOR.,

Leonardo Edde
Presidente do Sicav

| NOVO SITE

Lancamos, em parceria com o Sistema FIRJAN, o novo
site do Sicav, desenvolvido em plataforma moderna,
dinamica, com layout atrativo e conteudo relevante
para as produtoras e profissionais do setor audiovisual.
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